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Origens do trabalho em equipe (anos 50 e 60)

A nocao de integracao — estratégica no movimento de
Medicina Preventiva, Medicina Comunitaria e nos
programas de extensao de cobertura

Mudancas da abordagem de saude e doenca — da
unicausalidade para a multicausalidade

Alteracdes no processo de trabalho em saude e no
modelo assistencial — atencao integral a saude (com

base na concepcao biopsicossocial do processo saude-
doenca)

Busca de alternativas para o crescente custo da atencao
medica



O duplo carater da origem do
trabalho em equipe de saude

Responder as necessidades de integracao
das disciplinas e das profissoes para
Implementar a atencéao integral a saude

Racionalizar a assisténcia médica / atencao a
saude



Cenario atual continua favoravel ao
trabalho em equipe

Concepcao alargada de integralidade da saude —
apreensao e resposta ampliada e contextualizada as
necessidades de saude dos usuarios/populacéao do
territorio; articulacado das acdes de promocéao,
prevencao e recuperacao da saude e integracao dos
servicos em rede

Novos modelos de gestdo em saude — criticas a rigida
divisao do trabalho, fragmentacao das tarefas e
despersonalizacao do trabalho

Envelhecimento da populacao

Aumento de doencas cronicas



Trabalho em equipe de saude

Consiste em uma modalidade de trabalho
coletivo que se contrap0e ao modo
Independente e isolado com que os
profissionais de saude usualmente executam
seu trabalho no cotidiano dos servicos, na
perspectiva da integralidade,
Interdisciplinaridade e gestao participativa e
comunicativa (Peduzzi, 2001, 2007)




Concepcoes de Trabalho em equipe de saude

Um pequeno numero de  profissionails
empenhados, com uma finalidade compartilhada
e objetivos comuns, com habilidades
complementares, uma mesma abordagem no
trabalho e responsabilidade pelos resultados

produzidos.
(Wiecha e Pollard (2004)



Concepcoes de trabalho em equipe de saude

E construido por meio da relacéo reciproca,
de dupla mao, entre as multiplas
Intervencoes tecnicas e a interacao dos
profissionais de diferentes areas,
configurando, através da comunicacao, a

articulacao das acoes e cooperacao (Peduzzi,
1998, 2001)



Trabalhar em equipe € se relacionar com 0s
demalis componentes da equipe (interacao)

— A comunicacao  entre 0s _ profissionais - € o

denominador comum do trabalho em equipe

Porém, trabalhar em equipe também &
produzir resultados, ou seja, produzir acoes
de atencdo as necessidades de saude dos
usuarios e populacao do territoério, com eficacia
e eficiéncia e com base no didlogo e na
negociacao — O gue acarreta tensao “quase
permanente” entre a pratica dialogica e
iInstrumental



O trabalho em equipe de salude assim
concebido refere-se a duas dimensoes

1.A articulacao das acoes
2.A Interacao dos profissionais

A articulacao das acoes significa colocar em
evidéncias as conex0es existentes entre as
varias intervencoes técnicas realizadas

A Interacao dos profissionais significa
estabelecer uma modalidade de
comunicacao que busca o entendimento e
reconhecimento mutuo



Tipologia do trabalho em equipe

Equipe Integracao

Equipe Agrupamento

Articulacao das acoes

Interacao dos agentes

Justaposicao das acoes

Agrupamento dos agentes



Caracteristicas do trabalho em equipe

Comunicacao entre os integrantes da equipe

Reconhecimento do papel e do trabalho das demais
areas profissionais que integram a equipe

Compartilhamento de finalidade e objetivos do
trabalho

Flexibilidade da divisao do trabalho e das fronteiras
entre as areas profissionais

Preservacao das especificidades das diferentes
areas profissionais

Cooperacao e colaboracao entre os profissionais
Responsabilidade e accountability
Construcao de um projeto assistencial comum



Aspectos que promovem a integracdo ensino e

servico e a formacéao para o trabalho em equipe

a existéncia de um modelo assistencial que oriente
a organizacao do trabalho para a atencao e cuidado
as necessidades de saude dos usuarios/populacéo
do territorio, com base na integralidade da saude —
Estratégia de Saude da Familia e outros modelos de
atencao basica e de atencao a saude

portanto, a presenca do trabalho em equipe esta
relacionada ao projeto institucional — o projeto de
trabalho do servico, que remete a um dado
modelo assistencial e de articulacao ensino e

servico, ao qual devem estar articulados os projetos
assistenciais de cada equipe



Aspectos gue promovem a integracao ensino e
servico e a formacéao para o trabalho em equipe

organizacao do trabalho segundo “Equipes de
Referéncia e Apoio Especializado Matricial” (Campos,
2007) — a organizacao matricial do trabalho
promove a articulacdo no conjunto do trabalho
produzido no servico, no interior das equipes e entre
ensino e servico



Aspectos gue promovem a integracao ensino e
servico e a formacéao para o trabalho em equipe

cultura institucional de trabalho em equipe que
valorize a Integracao, democracia e relacoes
horizontals entre o0s trabalhadores e entre

trabalhadores/usuarios/populacao do territorio
(Peduzzi, 2007)

construir e garantir a auto-sustentacao de espacos
de troca entre os integrantes da equipe e destes
COM O Servigco e com 0 ensino
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